Grundlagen

Fir das Fundraising im Ev.-luth. Kirchenkreis Ge-
orgsmarienhitte sind die folgenden theologischen
Aspekte wegweisend:

Grundlage fur jedes christliche Handeln — somit
auch des kirchlichen Fundraisings — bleibt das bibli-
sche Wort, insbesondere in der Beschreibung der
Liebe Gottes, die in der Heilstat Jesu Christi — sei-
nem Leben und Wirken — sichtbar geworden ist.
Das erste der Zehn Gebote und der Einsatz Jesu
Christi fur die benachteiligten Menschen bilden da-
bei die Spannbreite auch fur das christliche Fundrai-
sing.

Durch den Einsatz fur Gerechtigkeit, durch die
Wahrnehmung von Ressourcen jedes einzelnen
Menschen mit dem Ziel, dass jede/-r das zum Leben
Notige hat, wird beim Fundraising die Liebe Gottes
fur alle Geschopfe und die Schépfung erkennbar.
Vor dem Hintergrund dieses theologischen Ver-
stéandnisses dient das Fundraising der Pflege, dem
Erhalt und dem Ausbau der christlichen Gemein-
schaft. Fundraising ist Beziehungspflege und orien-
tiert sich dabei an einem dynamischen Gemeinde-
begriff in einer demokratischen Birgergesellschaft.

In diesem Sinne soll Fundraising einen Beitrag leis-
ten, um dem Ressourcenmangel durch den bevor-
stehenden demografischen Mitgliederschwund und
den Riickgang der Einnahmen entgegen zu wirken:
- durch stérkere Bindung der Gemeindeglieder;

- durch Entwicklung neuer Mitgliedschaften, zum
Beispiel in Férdervereinen und Stiftungen, und auf-
grund der zunehmenden Uberschneidungen sogar
Uber Konfessionsgrenzen hinaus;

- als zusatzliches Finanzierungssystem durch die
systematische Einwerbung von Spenden, Sponso-
renmitteln und Zustiftungen.

Fundraising ist immer mit freiwilligen Leistungen
verbunden. Die Gabe, um die es geht, ist niemals
mit einer Gegenleistung verbunden. Die Geber/-
innen und Unterstitzer, seien es Ehrenamtliche,
Spenderinnen oder Zustifter, erhalten Dank und
Wertschéatzung.

Im kirchlichen Non-Profit-Bereich ist auch Sponso-
ring erwiinscht. Anders als bei der Spende ist damit

eine Gegenleistung verbunden. In einem schriftli-
chen Vertrag werden die Konditionen, Leistungen
und Gegenleistungen genau beschrieben.

Der Kirchenkreis Georgsmarienhiitte verpflichtet
sich besonderen ethischen Standards fur das
Fundraising. Offentlichkeit und Spendern gegeniiber
wird ein Héchstmald an Transparenz und Offenheit
beziglich der eingeworbenen Mittel und deren Ver-
wendung garantiert.

Die von der Landeskirche Hannover entwickelten
Richtlinien fur eine Ethik im kirchlichen Fundraising
finden im Kirchenkreis Georgsmarienhitte uneinge-
schrankt Anwendung.

Séaen und diingen, hegen und pflegen: die Grund-
lagen des Fundraisings
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bezilglich der eingeworbenen Mittel und deren Ver-
wendung garantiert.
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Richtlinien fur eine Ethik im kirchlichen Fundraising
finden im Kirchenkreis Georgsmarienhitte uneinge-
schrankt Anwendung.

Fundraising-Verstandnis und Positionierung
Fundraising setzt planerisches, zielgerichtetes
Handeln voraus und ist fortwéhrend mit Erfolgs-
Uberprifung verbunden, das gilt fur langerfristig
angelegte Kampagnen wie fir einzelne Aktionen.
Im Vordergrund der Fundraising-Aktivitaten im
Kirchenkreis Georgsmarienhiitte steht die Star-
kung der kirchlichen Basis in der Ortskirche. Neue
Strukturen (z.B. durch Griindung von Férderverei-
nen und/oder Stiftungen), der Ausbau bestehen-
der Fundraising-Instrumente (z.B. Kirchgeldbriefe
und Kollekten), die Planung von Fundraising-
Kampagnen und Aktionen und die Fortbildung von
Fundraisern in jeder Gemeinde nehmen dabei
einen zentralen Stellenwert ein.

Dariiber hinaus sollen der Kirchenkreis Georgs-
marienhitte und seine Einrichtungen gestarkt
werden — besonders die Diakonie-Stiftung und das
Bildungshaus Holter Burg.

Fundraising wird als strategische Leitungsaufgabe
im Kirchenkreis angesehen und ist als Stabsstelle
der Superintendentur unterstellt. Die fachliche
Begleitung des Fundraisers Ubernimmt der
Fundraising-Ausschuss des Kirchenkreisvorstan-
des. Ausschuss und Fundraiser entwickeln einen
Jahresbericht, der Aufschluss Uber die Entwick-
lung des Fundraisings im Kirchenkreis gibt und
dem Kirchenkreisvorstand prasentiert wird.

Das Fundraising-Team der Landeskirche hat bera-
tende Funktion. Die Verwaltungsaufgaben Uber-
nimmt das Kirchenkreisamt Osnabriick-
Georgsmarienhitte.

Ziele

Kernaufgabe des Fundraisings im Kirchenkreis
Georgsmarienhtte ist es, neue Ressourcen zu
gewinnen, vorhandene weiterzuentwickeln und
damit besonders die Kirchengemeinden vor Ort zu
starken. Die kirchliche Arbeit soll so in ihrer Vielfalt
erhalten, ausgebaut und wo nétig auch umgebaut
werden insbesondere durch eine moderne, am
Gemeinwesen orientierte Kommunikation.

Hierbei handelt es sich um einen kontinuierlichen
Prozess, der Fundraising zu einem festen Be-
standteil kirchlicher Arbeit werden lasst und einen



wichtigen Aspekt fur die kommenden Neuordnungen
darstellt.

Die Ziele im Einzelnen:

Neue Formen des Engagements sollen entwi-
ckelt werden, bewéahrte Formen erhalten blei-
ben.

Einzelne kirchenkreisweite Fundraising-Projekte
werden in Ricksprache mit dem Fundraising-
Ausschuss realisiert.

Das Spendenaufkommen im Kirchenkreis soll
erhalten und langfristig ausgebaut werden.
Standards in der Spender- und Mitgliederpflege
werden eingefuhrt.

Eine Dank- und Informationssystematik wird
entwickelt.

Fordervereine und Stiftungen sollen gegriindet
und ausgebaut werden.

Die sechs Kirchengemeinden, die Ortskirchen-
steuer erheben, werden bei der Umstellung zum
freiwilligen Kirchgeld umfassend beraten.

Die Vernetzung und der Informationsaustausch
der im Fundraising Aktiven untereinander wird
vorangetrieben.

Durch die Zusammenarbeit mit dem Freiwilli-
genmanagement soll das kirchliche Ehrenamt
gestarkt werden.

Neue Erkenntnisse im Fundraising werden kon-
tinuierlich in die laufende Arbeit integriert und
Haupt- und Ehrenamtliche bei Bedarf entspre-
chend geschult.

Nachhaltigkeit und Schonung der natirlichen
Ressourcen werden unser Fundraising aus-
zeichnen.

Folgende Fundraising-Instrumente eignen sich be-
sonders flr unser kirchliches Fundraising:
Kollekten, Kirchgeld- und Spendenbriefe, Anlass-
spenden, Fundraising-Jahreskampagnen, Sponso-
ring, Datenbankgestitztes Fundraising.

Technische, logistische und datenrechtliche
Aspekte

Eine Datenbank steht dem Fundraiser und dem
Kirchenkreisamt zur Verfigung (Context K). Ergeb-
nisse und Analysen werden den Kirchengemeinden

zur Verfuigung gestellt. Die Software wird genutzt fir

Kirchgeld-, Spendenbriefe und alle anderen
Fundraising-Aktionen. Die Ortskirchensteuer kann
darin aus technischen Grinden keine Bertcksichti-
gung finden.

Durch Entwicklung von standardisierten Arbeitsab-
laufen sollen Verfahren vereinfacht und effektiviert
werden (z.B. bei der gesamten Organisation der
Kirchgeld- und Spendenbriefe). Hierfur ist eine ada-
quate Unterstitzung durch das Kirchenkreisamt
Osnabrick-Georgsmarienhutte nétig.

Die datenschutzrechtlichen Richtlinien der Evangeli-

schen Kirche Deutschlands und der Ev.-luth. Lan-
deskirche Hannovers finden Anwendung bei jegli-
cher Nutzung der Meldedaten.

Aussicht

Die hier beschriebenen Aufgaben und Ziele sind
nicht allein von den Kirchengemeinden zu realisie-
ren. Erfolgreiches Fundraising benétigt dauerhaft
professionelle Leitung, die im Stellenplan des Kir-
chenkreises verankert ist.

Die zurzeit stattfindenden Planungen im Rahmen
der Neuordnung lassen allerdings auch eine Veran-
kerung des Fundraisings auf Ebene des Kirchen-
kreisverbandes mdoglich erscheinen.

Fir den FR-Ausschuss: Freifrau Henriette von

Hammerstein, Marlies Hanheide, Dr. Wiebke Koéhler,

Gustav Kriener, Jutta Olbricht, Rainer von Oppen

Verabschiedet auf dem Kirchenkreistag am 22.3.11.
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Fundra ising -
Konzept

GEOHESMARIENAUTTE

,lch bin der Herr, dein Gott; du sollst keine
anderen Gotter haben neben mir.
2. Mose 20,2

Voraussetzung zum Erreichen der Ziele ist, dass
idealerweise alle Fundraising-Aktionen im Kirchen-
kreis mit dem Fundraiser abgesprochen werden.

Fundraiser

Kirchstr. 1

49124 Georgsmarienhutte
T 05401-838784

Jesus Christus spricht: ,Bittet, so wird euch
gegeben; suchet, so werdet ihr finden; klopfet an,
so wird euch aufgetan.”

Matthaus 7,7
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